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Prélogo
El Libro artesanal como estrategia para propiciar el aprendizaje colaborativo en el aula 'y

otros proyectos de investigacion, esta conformado por cuatro capitulos.

En el primer capitulo, titulado “El libro artesanal como estrategia para propiciar el
aprendizaje colaborativo en el aula”, los doctores Maria Antonia Mendoza Espinosa vy el
Dr. Naiber de Jesus Pérez Albores, ambos docentes de la Escuela Rural Mactumactza.
En el capitulo, los autores destacan el uso de la observacion como técnica para planificar
estrategias y disefar intervenciones que fortalezcan y mejoren la participacién en el aula.
Se determind que el libro artesanal era una estrategia que apoyaba al desarrollo del
trabajo cooperativo, que ademas permitia desarrollar habilidades sociales y creativas en
los estudiantes, al fortalecer lazos de amistad y promoviendo una convivencia sana

desde el primer afio de formacion.

En el aprendizaje basado en proyectos los estudiantes se enfrentaron a un problema real
que deberan resolver, aplicando un proceso de investigacion-accion y ademas

trabajando con sus compaiieros en el aprendizaje colaborativo.

Se formaron equipos de seis integrantes y cada equipo elaboré un libro artesanal, en el
que se consideraron los contenidos y el instrumento de evolucién asignado.
Una vez formados los equipos, se le asignd la tarea de investigar un tema para recolectar

datos y material relevante del tema.

Los estudiantes investigaron sobre el tema del libro a disefar, asi como realizaron el
disefio y la encuadernacién del mismo. Una vez disefiado el libro se realiz6 una muestra

en el salén de clases para compartir la experiencia de los libros artesanales.



El libro artesanal demostré ser una estrategia de aprendizaje colaborativo que mejoro el
compromiso, el aprendizaje de los temas de los libros y la participacion de los estudiantes

en el disefo, elaboracion, encuadernacion y presentacion de los libros artesanales.

En el capitulo dos, titulado: Niveles de desempefio en la practica docente de normalistas
del octavo semestre, el autor, el Dr. Hebelth Hamlet Lizama Estrada, de la Escuela
Normal de Dzidzantun, en este capitulo se explora que tanto los estudiantes logran el
perfil de egreso por competencias. El capitulo analiza las dificultades de los docentes y
estudiantes ante el cambio del enfoque de competencias al de la Nueva Escuela
Mexicana, se describen las confusiones acerca de si se seguiran desarrollando y
evaluando las competencias del perfil de egreso de los estudiantes de las escuelas

Normales o no.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria (LEP) 2018 esta basado
en competencias y no se sustituyd por el nuevo plan hasta el tercer semestre. Surge
entonces la pregunta de como se puede garantizar el logro del perfil de egreso de la LEP
2028.

Al existir dos planes en accion se implementaron estrategias remediales para garantizar

en la medida de lo posible el perfil de egreso de la LEP.

Se realizé la investigacion los niveles de desempefio de los estudiantes se contd con

informacion para intervenir y actuar a tiempo de lograr los desempefios requeridos en el
perfil de egreso. Se llevé a cabo una investigacién cuantitativa descriptiva con una
poblacién de 101 estudiantes. Se elaboré una matriz en la que se establecio un desglose
de competencias profesionales, con sus unidades de competencias. Se formularon 25
items en la version final del instrumento. Los resultados muestran que los estudiantes
estaban alcanzando el desarrollo de las competencias docentes y que las aplicaban a su
practica docente. El punto clave de estos resultados es contrastarlo con la evaluacién de

desempenio de los estudiantes en sus practicas profesionales.



En el tercer capitulo, titulado: Diagndstico Situacional sobre la Implementacion de la

Planeacién Estratégica en las Microempresas Regionales, los autores Héctor Enrique
Escobar Olguin, Faustino Esquivel Dominguez y Edna Carmen Aguilar Favela, del
Tecnolégico Nacional de México, Campus San Pedro de las Colonias, los autores
realizan una investigacion para determinar el grado de conocimiento que tienen las micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes) de San Pedro de las Colonias sobre los
modelos de planeacion estratégica para organizar la planeacion y control de las distintas

actividades y lograr los objetivos de sus empresas.

Los autores realizan una investigacién de corte cuantitativo, recogen datos obtenidos de
una encuesta aplicada a Mipymes de la ciudad de San Pedro de las Colonias en Coahuila.
Los resultados establecen que de 20 Mipymes encuestadas, la mayoria cuentan con un
plan anual de accion, logran cumplir sus objetivos y tienen proyectos y objetivos

planeados.

La mayoria de las Mipymes encuestadas destacan contar con ventajas competitivas y
luchan por mantenerse posicionadas en el mercado y satisfacer a sus clientes, pero no

tienen claro un plan de accion para lograrlo.

En el cuarto capitulo, titulado: “Una Concepcidn didactica de la Educacion Democratica
en los Estudiantes de la Carrera de Derecho del Campus Caborca, Universidad de
Sonora, México, las autoras Guadalupe Quijada Fierros y Zulema de la Caridad Matos
Columbié, de la Universidad de Sonora, Campus Caborca, establecen que la educacion

democratica es una via para lograr el respeto a los derechos y la libertad del hombre.

El capitulo presenta una concepcion didactica de la educacion democratica en los
estudiantes de la carrera de Derecho del campus Caborca de la Universidad de Sonora
en México. Este proyecto forma parte de un proyecto de investigacion sobre Educacion
y Cultura de Paz en los estudiantes del Departamento de Ciencias Sociales del Campus

Caborca de la Universidad de Sonora en México.



La Educacion democratica es un modelo de ensefianza que se destaca por el hecho de
que se respeten los derechos y deberes de los alumnos. Se caracteriza por ser equitativa,

inclusiva, participativa, justa, corresponsable, respetuosa y dialogante.

La concepcion didactica de educacion democratica en los estudiantes de la carrera de

Derecho es un conjunto de ideas cientificas que caracterizan el proceso formativo de la
carrera, empezando con la clases como forma fundamental de organizacion del proceso
y ademas con las acciones extracurriculares que vinculen al estudiante con la
democracia, la soberania, los derechos, el ejercicio de la libertada y que estas acciones
le permitan al estudiante establecer un paralelo entre el funcionamiento de la universidad

y la vida ciudadana extramuros.

Con base en el Principio de estructuracion metodoldgica, se toma como eje central la
planeacién metodoldgica del sistema de acciones a desarrollar en el proceso de
ensefanza-aprendizaje del semestre en que se vaya a abordar el objetivo de la

educacion democratica.

Desde la perspectiva vigotskiana de la Ley de la doble formacién, se busca preparar al
sujeto como estudiante universitario, para que cuando se gradue puede aplicar los

principios y valores en los que se formo en la universidad, a su vida profesional.

Los componentes estructurales de la concepcién didactica son: el sistema de objetivos
contenidos-métodos-medios-formas de organizacién de la ensefanza para lograr

desarrollar la Educacion Democratica de los estudiantes de Derecho.

En el capitulo quinto los autores Elaine Turena Pérez Baltazar, Manuel Aguado Castaino
y Maricela Hernandez Montoya, de la Escuela Normal Superior del Valle de México,
destacan qu elos seminarios tematicos que han establecido en su institucion ha serivido
para conformar comunidades de aprendizaje normalistas, que ha permitido desarrollar
propuestas pedagogicas de mayor alcance e innovacion que favorecen las practicas

activas de los docentes noveles.



En el capitulo sexto, las autoras Mayra Gudalupe Garciglia Marquez, Xochitl Pérez Tello
Sanchez y Maribel Guerefia Navarro, analizan el tema de la tutoria grupal, en el capitulo
titulado: “La tutoria Grupal en el Tercer afo de la licenciatura docente. En este capitulo
las investigadoras de la Escuela Normal Urbana Pofr. Domingo Carballo Félix, indagan
sobre la importancia y pertinencia de la tutoria grupal asignada a estudiantes del tercer
afno de la licenciatura docente. A partir de la indagacidén apoyada con un guién se destaca
que los estudiantes consideran que la tutoria les apoyo6 y fue de utilidad para aclarales
procesos y dudas, pero que desgraciadamente los horarios establecidos para la tutoria
no permitieron que se lograran resultados de mayor impacto. Por lo que se requiere

revisar los horarios asignados para la tutoria grupal.

En el capitulo séptimo, la autora Graciela Aguillon Sanchez destaca el cambio en la
ensefianza y aprendizaje en el aula actual, a partir del uso de las nuevas aplicaciones y
medios tecnolégicos que apoyan la docencia. El capitulo se basa en la investigaciéon
realizada durante 2022 y 2023 denominada La Inteligencia Artificial en el proceso de
titulacion. Esta experiencia de investigacion accion se llevo a cabo en el Centro Regional
de Educacion Normal de Arteaga, en la Licenciatura Preescolar. En este capitulo se
destaca la aportacion de la Inteligencia Artifical a los procesos de titulacién, a la
ooptimizacion de los tiempos, y a acortar la distancia entre la Escuela Normal y los

Jardines de Ninos en los cuales los futuros maestros desarrollan su Practica Profesional.

En el capitulo octavo titulado: “Tendencias y aplicaciones de la Inteligencia Artificial como
apoyo a la investigacion cientifica en la Salud”, las autoras Maria de Lourdes Soto Rios,
Andrea Fabian Lagunas, Dra. Maria Guadalupe Lugo Galan docentes investigadoras de la
Escuela superior de Enfermeria Numero 4 de la Universidad Autonoma de Guerrero y
del Centro Regional de Educacion Superior de la Escuela Superior de Enfermeria
Numero 4 de la Universidad Autonoma de Guerrero. El estudio propuesto por esta
autores se llevé a cabo mediante la revisidn sistematica descriptiva cuyo objetivo era
identificar, analizar y describir el uso, las tendencias y las aplicaciones de la IA en la

investigacion en salud.



La metodologia aplicada consistié en una serie de pasos estructurados para garantizar
la exhaustividad y relevancia de los articulos seleccionados. Se establecieron criterios
de seleccién bien definidos para llevar a cabo la revision. Los criterios de inclusion de los
articulos seleccionados fueron: Los estudios debian estar relacionados con la aplicacion
de la Inteligencia Artificial como herramienta de apoyo en la investigaciéon en salud.
También se incluyeron articulos publicados en los dltimos cinco afios, para garantizar la
actualidad de la informacion y las tendencias emergentes. Los criterios de exclusion: Se
excluyeron articulos que no se centraran directamente en la aplicacion de IA en

investigacion del area de la salud.

Los autores destacan que, aunque la Inteligencia Atrtificial ofrece enormes ventajas en la
investigacion en salud, su implementacion debe ser abordada con cautela,
responsabilidad y un enfoque ético. El futuro de la investigacién cientifica esta
estrechamente vinculado al desarrollo y uso adecuado de estas tecnologias avanzadas,
es fundamental que los investigadores, las instituciones y la sociedad en general
continten evaluando su impacto y trabajando para garantizar que su potencial se utilice

de manera justa, precisa y respetuosa con los derechos de las personas.

En el noveno capitulo de los autores José Manuel Gonzalez Moreno y Manuel de Jesus
Mejia Carrillo, titulado: “Mejoramiento en el desempefio académico, habilidades

socioeducativas y desarrollo personal a través de un programa de tutoria” .

Los resultados obtenidos respaldan la importancia de la tutoria como un proceso
fundamental en el mejoramiento del desempefio académico y el desarrollo integral de los
estudiantes. Sin embargo, existe una desconexion entre los objetivos del programa de
tutoria y su ejecucion. La implementacion de la tutoria no cuenta con politicas sélidas
de apoyo institucional, lo que a su vez afecta la percepcion de la tutoria y los resultados

del programa.

Este libro hace aportaciones relevantes a la formacion de los futuros maestros, con el

Libro Artesanal, asi como destaca el trabajo de los docentes de la Escuela Normal de



Dzidzantun; y analiza la importancia de la implementacién de la planeacién estratégica
en las microempresas regionales y por ultimo analiza la propuesta de una Concepcion
Didactica de la Educacién Democratica de los estudiantes de Derecho, en la exploracion
de los seminariostematicos como formas de generacién de comunidades de aprendizaje,
analiza el impacto o relevancia de la tutoria grupal en un grupo de tercer afio de
licenciatura docente, asi como las posiblidades de la Inteligencia Artificial en el area de
la salud, asi como el mejoramiento en el desempefio académico a partir de la

intervencioén en la tutoria.

Espero que este libro sea de relevancia y pertinencia para docentes, investigadores,
estudiantes de grado y posgrado, asi como interesados en los temas de este libro.

El lector serd el mejor juez de si este libro cumple su objetivo de presentar
investigaciones relevantes realizadas por docentes investigadores de las Instituciones

de Educacion Superior de México.

Dra. Rosa Miriam Ponce Meza
Editora.
Diciembre 2024.



CAPITULO 2. NIVELES DE DESEMPENO EN LA PRACTICA
DOCENTE DE NORMALISTAS DEL OCTAVO SEMESTRE

Hebelth Hamlet Lizama Estrada

normalendy@gmail.com

Escuela Normal de Dzidzantun

Introduccion

La llegada en 2018 del nuevo gobierno en México establecié como eje prioritario el
cambio del modelo educativo pasando de lo que se denominé educacion neoliberal al
llamado humanismo mexicano. Si bien, se ofrecié que se haria de manera paulatina y
gradual, en 2022, se indicO que se implementaria en toda la educacién basica,
agregando dificultad esta situacién, al panorama ya de por si complejo. La difusién ante
el personal directivo y docente de la inmediatez de la operacionalizacion del programa
de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) profundiz6 la incertidumbre generada por las
experiencias del regreso a clases presenciales y la innegable realidad del rezago
educativo de los estudiantes, producto de los dos cursos escolares a distancia o

semipresenciales.

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria (LEP) 2018, al igual que
los de educacion basica, esta basado en el desarrollo de competencias, sin embargo,
no se sustituyd por el nuevo plan que ya estaba en implementacion hasta el tercer
semestre. Esta situacion despertd preocupacion en como garantizar el logro del Perfil
de Egreso de la LEP 2028, en un ambiente de implementacién de la practica docente

diferente para el que fue concebido.

Es a partir del sexto semestre cuando al estudiante se le asigna una escuela y grupo de
practica con el que permanecera hasta concluir con la practica profesional en octavo
semestre para “contrastar y enriquecer la formacion que se recibe en la Escuela Normal

con la que se adquiere en la escuela de practica, favoreciendo la articulacion entre los

24
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CAPITULO 3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL SOBRE LA
IMPLEMENTACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA EN
LAS MICROEMPRESAS REGIONALES

Héctor Enrique Escobar Olguin

hector.escobar@tecsanpedro.edu.mx

Faustino Esquivel Dominguez

Faustino.esquivel@tecsanpedro.edu.mx

Edna Carmen Aguilar Favela

Edna.aguilar@tecsanpedro.edu.mx

Tecnoldgico Nacional de México Campus San Pedro de las Colonias

Introduccion

La presente investigacion se realizé con el fin de determinar el grado de conocimiento y
utilizaciéon que tienen las micro, pequeiias y medianas empresas (Mipymes) de San
Pedro de las Colonias sobre los modelos de planeacion estratégica en su proceso
interno, para lograr una correcta planeacion y control en las distintas actividades que

cada una desea desarrollar y asi cumplir con el objetivo que se plantean.

El problema que presentan algunas de las empresas, es que no cuentan con un plan
estratégico establecido, esto les impide lograr un correcto funcionamiento y cumplir con
sus objetivos. Este proyecto investiga cuales son factores que influyen en la falta de
estrategias que se implementan dentro de cada organizaciéon. Se descubrié que algunos
factores internos impactan en las estrategias de las empresas como son la falta de
conocimiento y los factores externos son: cambios demograficos, tecnoldgicos, fuerzas

politicas gubernamentales y las fuerzas competitivas, entre otros.

Seria muy bueno que estas organizaciones dieran importancia a mejorar los planes
estratégicos ya que estos ayudan a que crezcan como empresa, serian mejores que su

competencia y tendrian satisfechos a sus clientes, lograrian el desarrollo de la empresa.
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CAPITULO 4. UNA CONCEPCION DIDACTICA DE
EDUCACION DEMOCRATICA EN LOS ESTUDIANTES DE LA
CARRERA DE DERECHO DEL CAMPUS CABORCA,
UNIVERSIDAD DE SONORA, MEXICO

Guadalupe Quijada Fierros

Dr. Administracion Puablica. Profesor de Derecho. Dpto. Ciencias Sociales.

Campus Caborca. Universidad de Sonora. Email jose.quijada@unison.mx
Zulema de la Caridad Matos Columbié
Dra. Ciencias Pedagodgicas. Profesora de Educacion. Dpto. Ciencias Sociales.

Campus Caborca, Universidad de Sonora, México. E-mail: delacaridad.columbie@unison.mx

Resumen

La educacion de la personalidad es no solo un derecho humano universal, es la tarea
social més importante en la formacion de los miembros de la sociedad. En el primer
cuarto del siglo XXI el mundo se ha abocado en una crisis que afecta lo politico,
econdmico-financiero, ecoldgica, militar, epidemiolégica, entre otras. La sociedad
misma emite gritos de solicitud de ayuda a la escuela para educar para la paz y
desarrollar una cultura de paz para respetar espacios, creencias, ideas, razas, valores,
y ello exige que se atempere el proceso formativo a estas demandas, importancia
capital deviene la educacion democratica como una via para lograr el respeto a los
derechosy a la libertad del hombre. La metodologia seguida en esta investigacion partié
de un estudio documental para lograr la sistematicen tedrica sobre educacion
democrética. Es por ello que el trabajo tiene como objetivo presentar una concepcion
did4ctica de educacion democratica en los estudiantes de la carrera de Derecho del
campus Caborca, Universidad de Sonora, México, vale destacar que se trata de un
resultado cientifico contentivo de un proyecto de investigacion sobre educacion y
cultura de paz en los estudiantes del Dpto. de Ciencias Sociales del Campus Caborca.

Sonora. México.
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CAPITULO 5. LOS SEMINARIOS TEMATICOS COMO
DISPOSITIVO PARA LA CONFORMACION DE
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE NORMALISTAS:
ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LOS FUTUROS
DOCENTES Y EGRESADOS

Elaine Turena Pérez Baltazar
Manuel Aguado Castafo

Maricela Hernandez Montoya

Docentes investigadores de la Escuela Normal Superior del Valle de México

Introduccién

El dinamismo actual, que es parte del contexto en el que se desarrolla la Educacion ha
implicado para los Formadores de Formadores reinventarse constantemente mediante la
construccion de nuevas formas de mediacion pedagogica en los procesos de la formacion
docente. Por ejemplo, asi expresa Helen Clark (2016) el valor que puede tener la Educacion
para las personas para su empoderamiento en la UNESCO:

En nuestro mundo, el conocimiento es poder, y la educacion empodera. La educacion es una
parte indispensable de la ecuacion del desarrollo, y tiene un valor intrinseco -que va mucho
mas alla de la dimension econémica- para brindar a las personas la capacidad de decidir su
propio destino. Por eso, la oportunidad de recibir educacion es clave para el desarrollo humano
(p.13).

Si los proyectos educativos tomaran como referencia esta gran responsabilidad social la
Educacion deberia estar en un nivel de prioridad importante en las politicas educativas de las
agendas de los gobiernos progresistas. Por su parte en el ambito de la educaciéon normalista,
recientemente los formadores retomaron su papel histérico realizando una gestion curricular
colectiva en la que participaron una parte sustantiva en el codisefio de las mallas curriculares
de los programas de licenciatura que actualmente se ofertan en las Escuelas Normales de
nuestro pais como un hecho inédito no solamente en México sino a nivel América Latina.

Con estas consideraciones, de manera particular la Escuela Normal Superior del Valle de
México congruente con este proceso, ha desarrollado a su interior dentro de su politica interna
un proceso instituyente que lo ha cristalizado mediante uno de sus proyectos estratégicos

elaborando un Programa Académico que implementa desde hace cinco afios en sus dos sedes
63



ubicadas en el municipio de Nezahualcoyotl y Tlalnepantla (SEIEM, 2024), que toma en cuenta
las necesidades de formacion de sus estudiantes asi como el perfil profesional de estas mallas
curriculares y las dimensiones del perfil de ingreso al Servicio Profesional Docente.

Una de las estrategias de este programa son los Seminarios Tematicos que han
complementado el proceso formativo de todos sus estudiantes del dltimo afio de las tres
licenciaturas que oferta esta Normal que son: la Licenciatura en Educacion Preescolar,
Educacion Primaria y de la Ensefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana; para
conformarlos se toma en cuenta el trabajo de investigacion que realizan los estudiantes durante
sus practicas profesionales en escuelas de educacién béasica detectando un problema de
aprendizaje y de su practica docente para con estos elementos construir un objeto de estudio
y sea este el referente para conformar los diferentes seminarios en lineas tematicas; entre las
qgue se han conformado en los dltimos dos afios son: Lenguajes (oral, comprension lectora y
produccion escrita), Pensamiento Matematico, Educacion Socioemocional y Convivencia,
Corporeidad y otros (en estos ultimos se centran los contenidos de la licenciatura en secundaria
como son Derechos humanos, Formacion Moral y Ciudadania).

Particularmente el estudio que se presenta representa el analisis reflexivo que por primera vez
permitira a los seminaristas explorar los procesos y alcances que han tenido los seminarios
desde las siguientes dimensiones: las experiencias de los seminarios como comunidades de
aprendizaje para la produccién del conocimiento, asimismo los seminarios como espacios de
formacion para los participantes y el seguimiento a sus procesos organizativos institucionales
para desarrollar los seminarios; con estas 3 categorias de analisis en este estudio exploratorio
de tipo cualitativo con enfoque de investigacion accion, presentaremos los datos que fueron
obtenidos a partir de entrevistas no estructuradas y de datos recabados en un Formulario en
linea aplicado a una muestra amplia tanto de estudiantes que se encuentran en las licenciaturas
mencionadas actualmente, pero también desde la experiencia que tuvieron los egresados
participantes de la Generacion 2020-2024 de la sede Tlalnepantla, pues en la sede de
Nezahualcdyotl se iniciaron estos seminarios hasta este ciclo escolar 2024-2025.

Como fue mencionado en lineas anteriores se revisaran algunos referentes para definir a los
seminarios, y como estos se han convertido en dispositivos para la conformacion de
Comunidades de Aprendizaje mediante un proceso dialégico entre iguales, que apuntan a
sentar bases para la produccién de conocimiento desde las caracteristicas de un Modo 2
propuesto por Michael Gibbons gue dinamiza y hace mas pertinente el saber generado por

responder a necesidades contextuales del entorno en el que se produce.
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Desarrollo

Los seminarios tematicos que se conforman en la ENSVM, surgen de la necesidad de dinamizar
la produccién de conocimiento desde un proceso formativo horizontal.

En los seminarios se pretende el desarrollo de espacios dialégicos para favorecer los actos
comunicativos de intercambio que se basan en la interaccion entre sus participantes bajo la
consideracion de que “No hay actos comunicativos dialdégicos puros, todos incluyen
predominantemente interacciones dialdgicas, pero también algunas interacciones de poder. La
educacion intenta acercarse lo mas posible a la disminucion progresiva de las interacciones de
poder”’ (Flecha et al, 2024, p.8), para que en un ambiente armonico, se generen procesos de
concrecién para la co-creacion del saber pedagdgico, que tiende a incrementarse con la
potenciacion de la llamada “inteligencia cultural” que posee cada uno de los integrantes del
grupo de trabajo, ya que en su interlocucién ponen en juego, ademas de gue se potencia dado
que “...es importante ser conscientes de que incluso las personas en situacion de alfabetizacion
tienen saberes con tanto valor como el de las personas de mas nivel académico” (Ibid, p. 9)
reconociendo asi que en este espacio es valiosa la riqueza de ese saber que cada uno de los
seminaristas posee incluyendo el Coordinador responsable de estos.

Para armonizar todo este proceso descrito, se considera que una primera forma de
organizacién colectiva son los seminarios en el ambito de la academia porque promueven
procesos de crecimiento y colaboracion colectiva de cohesién, pues esta palabra desde su
esencia tiene un significado profundo que nos lleva a su raiz epistemoldgica que se encuentra
en el latin que significa seminarium "vivero de plantas, parcela de semillas"; ...de seminarius
que viene de “semilla”; de semen (genitivo seminis) y de la palabra "semilla" (de la raiz, de
sembrar) (Etymoline,2024). Entonces un seminario metaféricamente hablando, representa un
espacio de oportunidad de creacion mediante la siembra de semillas que tienen la capacidad
de reproduccién y de ser esencia que favorece la metamorfosis creativa; ello rompe quizas con
el imaginario académico que tenemos varios intelectuales en diferentes &mbitos del saber, pues
de manera tradicional el seminario implica la oportunidad de reunirse un equipo de expertos
para una tarea especifica y que aunque no se describe se presentan ciertas relaciones de poder
en el que cada integrante asume un rol determinado, si con la expectativa de que se promueva
la interaccion, pero en la mayoria de los casos para el beneficio personal y en escasos casos
para el beneficio colectivo.

Considerando al seminario desde su esencia, esta forma de trabajo en el aula y en la escuela

puede convertirse en un preambulo para constitucion de otra forma de organizacién académica
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conocida como comunidad de aprendizaje y para el andlisis sobre este proceso de cambio; de
agui entonces si se analiza esta forma de organizacién profundizando no solamente desde una
perspectiva conceptual sino desde una perspectiva sistémica y contextualizada, nos lleva a
reflexionar que las comunidades de aprendizaje surgen como una propuesta para dinamizar la
democratizacion de la escuela en un contexto de fuertes tensiones de desigualdad de todo tipo;
visto asi la comunidad de aprendizaje es una forma de organizacién que promueve relaciones
de poder de horizontalidad dentro de las sélidas estructuras que componen la escuela asi como
dentro de los procesos constructivos de produccién de saber. Entendemos entonces que las
comunidades de aprendizaje “Son contextos en los que los alumnos aprenden gracias a su
participacién e implicacién, en colaboracion con otros alumnos, con el profesor y con otros
adultos, en procesos genuinos de investigacion y construccion colectiva de conocimiento sobre
cuestiones personal y socialmente relevantes (Hernandez, 2024, de Onrubia, s.f., p.1).

En la peculiaridad de este tipo de contextos, las formas de produccion de saber se transforman
y se potencian; lo cual ha sido analizado de manera detallada por parte de Michael Gibbons
cuyos estudios le han llevado a revisar los elementos que intervienen en las maneras como se
constituyen para producir nuevo conocimiento (ideas, procedimientos, normas, finalidad,
valores) y que al momento ha identificado 3 Modos (aqui solo referiremos dos de ellos); el
primero es el que prevalecié durante varios siglos en el que:

“La iniciativa de investigar es personal, desde el investigador, por curiosidad. El problema por
estudiar se define desde el contexto de interés esencialmente académico. En el campo de
conocimiento de la investigacion es esencialmente disciplinario, y en colaboracion alcanza a
ser interdisciplinario o multidisciplinario...La organizacion del trabajo del investigador con su
grupo de trabajo es jerarquica o piramidal, y la colaboracion sucede entre pares especialistas
o por Institucién” (Ocampo, 2021, de Safudo, 2017, p. 1-29).

En comparacién para el Modo de produccion 2:

“...lainiciativa de comenzar una investigacion surge por necesidad apremiante, de arriba hacia
abajo o de abajo hacia arriba, mientras que la definicién del problema es desde el contexto de
la aplicacion mediata, es decir, que debe tener aplicacion inmediata para la sociedad a la
terminacion y entrega del producto del proyecto. Su campo de conocimiento es
transdisciplinario y hasta pluridisciplinario. El tipo de investigacion es heterogénea, usando un
método de investigacion heterarquica, con toma de decisiones horizontal. El proyecto existe en
redes interconectadas, de colaboracién especializada y social” (Ocampo, 2021).

Y enfatizamos esta parte del Modo 2 en el que Burbano y Pérez (2019) resaltan que se prioriza
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en este modo la aplicabilidad y la utilidad social contextualizada.

Derivado de este breve andlisis de todo este escenario sobre la produccién de conocimiento,
para los formadores de formadores posibilita tener presente estas consideraciones para
generar condiciones mas favorables para que junto con los futuros docentes desarrollen
capacidades de mayor alcance en los procesos de construccidon de saber pedagégico y de
innovacion en su quehacer profesional.

Ahora bien, para conocer la situacion particular en la que el proyecto de los Seminarios
Tematicos se ha desarrollado entre los estudiantes normalistas de la ENSVM asi como algunos
aspectos generales para transitar hacia las comunidades de aprendizaje y de qué manera este
proceso ha influido en su proceso de formaciéon se realiz6 un estudio exploratorio de tipo
cualitativo con el enfoque de la investigacion accidn participativa, en la que se trabajoé con una
muestra seleccionada por conveniencia participando 114 de un total de 155 estudiantes en
formacién y 48 de 65 egresados de la Generacion 2020-2024 de las 3 licenciaturas
mencionadas de ambas sedes, quienes estuvieron distribuidos de acuerdo a la linea tematica
de su objeto de estudio en comdn participando en los seminarios, estudiantes de diferentes
licenciaturas para ser congruente con una de las caracteristicas de produccién del conocimiento
en su Modo 2 (equipos multidisciplinarios). Se muestra aqui la grafica comparativa respecto a
la distribucion de una generacion y otra que se esta analizando:

Figura 1.

Grafica Comparativa de las lineas teméaticas y distribucion de estudiantes de las dos ultimas
generaciones de la ENSVM en sus dos sedes.

Lineas Tematicas de Seminarios Lineas Tematicas de Seminarios

Egresados 2020-2024 de la ENSVM E = de laENSVM o
MW Convivencia y
Socioemoc...
‘ . M Lenguaje
M Convi y Ed.Soci
M Lenguajes P. Matematico
Pens. Mat.
Otren Corporeidad
m Otro

Podemos observar que la distribucién de las lineas tematicas en ambas generaciones tuvo una
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variacion cuantitativa pues en el seminario de Ed. Socioemocional y Convivencia los egresados
se concentraron en esta linea en mas de la mitad de ellos, pero en los estudiantes que hoy se
encuentran solamente el 20% analizan este campo. Vemos también un cambio drastico en la
linea de Pensamiento Matematico en el que se duplicé el nimero de seminaristas con esa linea
en la generacion actual, en tanto en la linea de “otros” se concentraron los temas emergentes
y hubo una escasa variacion en las lineas en las que se enfoca la Formacion Etica y Ciudadana.
Algo relevante es que aparece de manera explicita la linea de corporeidad y la linea de
pensamiento critico como parte de los objetos de estudio en la generacion actual.

Ahora bien, tomando como referencia las tres categorias de andlisis mencionadas en lineas
anteriores en lo que refiere a las experiencias de los seminarios como comunidades de
aprendizaje para la produccién del conocimiento, lo presentado conforma un estudio mas
completo del realizado por separado valorado parcialmente pero también en la profundizacion
epistemoldgica-, en el cual los datos recabados muestran resultados mas ricos en lo que se
presenta -por lo que implica un estudio de contraste-.

De aqui entonces en el analisis de resultados de los datos recabados, a opinion de los
seminaristas sus participantes se convierten en sujetos activos en un 82%, mientras que para
los egresados opinan que solo en un 79% sucede asi; pero ambos coinciden que se sienten
satisfechos con su participacion por el proceso de horizontalidad y de intercambio dialégico que
se logra generar.

Se observa un alto porcentaje del 81 % de los estudiantes y un 78% de los egresados que
consideran que el seminario se convierte en un proceso paulatino que inicia con cierto interés
por asistir a estos espacios que poco a poco se convierten en una necesidad, pues descubren
gque poco a poco les lleva a su mejora profesional; al respecto afirman que esto se logra con la
interaccion con los demas a opinion del 90.1 % de los estudiantes en formacién y para los
egresados un 85%, porque el proceso permite a cada seminarista que vaya tomando
conciencia sobre su proceso formativo, apoyandose de referentes y materiales que comparten.
Arriba del 80% de egresados y estudiantes afirman que desarrollan una critica ideoldgica
basada en su proceso de mediacion epistémica y experiencia practica de la docencia, lo que
lleva a considerar que se requiere generar espacios de discusion y de co-construccion para
enriquecer intereses comunes, profundizando en la indagacién del dominio teérico entre los
seminaristas y coordinadores.

Desde luego se tienen algunas criticas en del proceso en donde sugieren que se fortalezca el
trabajo colegiado entre los responsables de los seminarios y los seminaristas.

En la segunda categoria respecto a los seminarios como espacios de formacion se rescat6 que
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entre el 50% y 60% de estudiantes y egresados, opinaron que los seminarios forman un sentido
de apoyo mutuo en el proceso formativo y entre el 80% y el 70% de ambos sefialan que desde
su punto de vista los seminarios permiten educarse a si mismos en un marco de respeto donde
la cooperacion es una fortaleza para cada uno de sus integrantes; por otra parte en casi el 90%
para ambos consideran que el seminario fomenta la participacién activa para poder verbalizar
y razonar las opiniones propias, poniendo de manifiesto creencias, percepciones y
representaciones sociales; ademas de que en casi un 80% ambos afirman que el conocimiento
en los seminarios devela tanto los valores como los intereses culturales, personales, politicos
y sociales que develan posturas académicas que se ponen a discusién dentro de estos

espacios.

En el dltimo de los aspectos analizados que tiene que ver con la coordinacion y organizacion
institucional de estos seminarios la generacion de egresados sefiala que es importante conocer
ampliamente los contenidos y el cronograma de trabajo para organizar mejor sus tareas
académicas, aunque para la generacion actual fue bajo el porcentaje de opinion en ello pues al

parecer este aspecto fue atendido.

Entre las opiniones positivas mencionan que los seminarios son innovadores, son espacios
donde disfrutan y comparten, permitiendo el gozo por la lectura en un ambiente favorable.
Respecto al rol de los facilitadores en la generacion de egresados hubo algunas observaciones
para los Coordinadores que a su consideracién fueron la improvisacion en algunos casos;
empero también hubo constancia, preparacion y coordinacion en el trabajo académico ya desde
la consideracion de la generacidon actual aunque comentan que algunos coordinadores de
seminario se encuentran saturados de otras tareas que implican sus responsabilidades;
también sefalan méas del 80% de ambos casos que es importante que el coordinador de los
seminarios lleve un seguimiento mas puntual sobre la construccion de los productos generados
por los seminaristas para su retroalimentacion pues resulta en cierta medida poco tiempo
destinado para los seminarios.

Resulta una opinion favorable en ambas generaciones de seminaristas con un 88.4%, que los
seminarios fortalecen las competencias y saberes nuevos a través de la construccion entre los
participantes, concretando en el seminario la reflexiébn sobre los objetos de estudio y las
relaciones entre el pensamiento y la accién como un elemento fundamental dentro del trabajo
académico.

Finalmente, el 84% de los egresados se sienten satisfechos con los contenidos y el trabajo

69



desarrollado en el seminario, porque les ha permitido fortalecer sus referentes, se genera
aprendizaje lo que despierta el interés en su contenido y promueven el intercambio de opiniones
mediante el dialogo generado.

Los egresados opinaron que hay varios aspectos a mejorar como son afinar el cronograma, la
distribucion de alumnos en los seminarios, la organizacién de tiempos, mayor control de
productos, mas disciplina y compromiso entre los Coordinadores.

Entre la discusion de estos resultados nos llevan a la reflexion de que los seminarios
coordinados por la Normal Superior el afio anterior tuvieron varias areas de oportunidad debido
a que hubo un cambio interno de administracion, pues el colegiado docente que desarrollaba
este proyecto en solo una sede, al trabajarlo ya en las dos sede implicé un trabajo muy arduo
por todo lo que implica iniciar todo un proyecto mientras en la sede Tlalnepantla se tenia ya
todo un trabajo de experiencia mas amplia, y ello se denoté en el trabajo de mediacion de los
coordinadores porque eran los mismos formadores que promovieron el proyecto en ambas
sedes, no obstante visibilizar estos datos es un area de fortaleza importante para realizar las
reconsideraciones requeridas de mejora, pero también la visibilizacién de las fortalezas de este

proyecto.

Conclusiones

Entre las conclusiones relevantes en este primer acercamiento a proceso reflexivo y analitico
sobre el proyecto de los Seminarios Tematicos para favorecer la produccion de conocimiento
entre los estudiantes normalistas y sus egresados, fue una oportunidad que permitio realizar un
analisis epistémico relacionado con lo que implica la planeacién modalidad de trabajo en
seminarios como parte del proceso de transicion a lo que implican las comunidades de
aprendizaje como una nueva forma de organizacién curricular para la atencién personalizada
de los docentes en formacion.

La concepcion misma que han desarrollado los formadores responsables de estos seminarios
que ha implicado romper con paradigmas academicistas para desarrollar procesos de
flexibilidad e intercambio que mediante el proceso de interaccion dialégica se genera la co-
creacion de nuevo saber pedagdgico.

Los seminarios tematicos se convierten en espacios de educacion para si y de autogestién del
aprendizaje en la medida que sus participantes interactiian, comparten y profundizan en sus
practicas y en el dominio de una construccion epistémica compartida.

Se comentan también opiniones que enriquecen este programa de formacién para los

formadores y los normalistas de caracter académico y organizativo que se requiere dialogar y
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redireccionar de manera compartida entre el claustro docente en acompafiamiento con sus
participantes: sus estudiantes.

Parte de los resultados -basados en evidencias recabadas- en lo relacionado con la produccién
de conocimiento, paulatinamente los seminarios han contribuido a que tanto los mediadores
como sus participantes potencien propuestas pedagdégicas de mayor alcance e innovacién que
favorecen practicas mas activas de los docentes investigadores néveles que se incorporan a

las instituciones de educacién bésica.
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Resumen

El presente trabajo tiene por objetivo realizar un primer andlisis sobre la importancia y
pertinencia de lo percibido por los alumnos de una escuela formadora de docentes en relacion
al trabajo de tutoria grupal que recibieron en tercer grado, lo anterior con el afan de esclarecer
aspectos de la implementacién del programa de tutoria en ese momento educativo, si para ellos
vale la pena continuar bajo esa modalidad, y con esto se tomen decisiones por las autoridades
institucionales en la eleccién y trabajo de los docentes tutores. Por ello se emple6 una
indagacion de paradigma naturalista, con enfoque cualitativo, y método fenomenoldgico, a
través de la técnica de la entrevista, con uso de un guion tipo cuestionario. Entre los principales
resultados esta el que si les interesa porque les aclara dudas respecto a diversas tematicas,
pero gque los horarios programados para impartirlas no son los mas convenientes al no ser
obligatoria. Por ello se determina que si se quiere hacer eficiente el servicio se debera buscar
un horario o de un sistema mas conveniente del que se esta aplicando para ese grado, ademas,

gue se requiere profundizar en la valoracién del programa para mejorar la atencion.
Palabras Claves: Acompafiamiento, Compromisos, Organizacion, Tutoria.

Introduccién

La tutoria es una actividad de relevancia, y esta presente en el sistema educativo nacional
aplicado desde nivel de educacion basica secundaria hasta la superior, siendo que cada

subsistema, aunque comparten la finalidad de la atencién integral del estudiantado, cuentan
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CAPITULO 7. EXPERIENCIA Y EVOLLNJCI(')N DE RECURSOS
TECNOLOGICOS EN MI DESEMPENO COMO MAESTRA
NORMALISTA.

Dra. Graciela Aguillon Sanchez
gaguillon190@gmail.com

Centro Regional de Educacién Normal de Arteaga, Licenciatura Preescolar.

Resumen

Saborear el apoyo que te brinda los medios tecnologicos en la docencia es genial y
cada dia vas identificando que es un mundo de saber inacabado y no alcanza el tiempo
para dominar todo la existencia que se vuelve fascinante y aliado en la docencia, con
la intencion de insertarse en la busqueda de hacer algo diferente en las aulas a lo

tradicional.

Este documento se centra en una investigacion denominada la “Inteligencia Artificial
(IA) en el proceso de titulacion” que se desarrollé durante el ciclo escolar 2022-2023,
con 8 asesorados metodoldgicos, desde la Investigacion-Accion, por tanto, tiene
relacion con la experiencia de una docente normalista y pasantes, al interactuar con
este mundo que para algunos ha sido complejo, en lo personal ha sido todo un reto
lleno de saberes que nutren el sendero del hacer docente con estudiantes del Centro

Regional de Educacion Normal de Arteaga, Licenciatura Preescolar.

Los hallazgos encontrados en este proceso abonan por parte de los asesorados, que
la IA es un medio para apoyar en la titulacion, por optimizar los tiempos y derribar el
espacio geografico que nos distanciaba entre la Escuela Normal (EN) y los Jardines de

Nifios en que se encontraban desarrollando su Préactica profesional.
Palabras claves: ChatGPT, Bing ia, ChatPDF, proceso de titulacion e investigacion.

81



CAPITULO 8. TENDENCIAS Y APLICACIONES DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO APOYO A LA INVESTIGACION
CIENTIFICA EN SALUD.

Dra. Maria de Lourdes Soto Riosllz,

Dra. Andrea Fabian Lagunasl,
Dra. Guadalupe Lugo Galan?.
1 Escuela Superior De Enfermeria Numero 4-UAGro

2 Centro Regional De Educacion Superior De La Zona Norte-UAGro

Introduccién

La inteligencia artificial (IA) se esta posicionando rapidamente como una herramienta
invaluable en la investigacion en salud, particularmente en la busqueda y andlisis de
evidencia cientifica. Esta tecnologia promete transformar los procesos de
descubrimiento, optimizando la recoleccion y evaluacion de datos, acelerando el acceso
a informacion relevante y reduciendo errores humanos. Sin embargo, a pesar de sus
enormes potenciales, la implementacion de la IA en el campo de la salud enfrenta una

serie de desafios y limitaciones que deben ser abordados con una mirada critica.

Este debate adquiere relevancia al considerar las perspectivas de pensadores como
Bertrand Russell (1974), quien reflexion6 sobre el papel de la ciencia en la
conformacion de la sociedad moderna. Russell, en sus escritos, sostenia una vision
tanto clasica como critica sobre el avance cientifico. Por un lado, reconocia la ciencia
como un proceso de acumulacion verificable de conocimiento; por otro, alertaba sobre
los peligros de la tecnificacion excesiva cuando los fines se apartan del verdadero
conocimiento. Esta reflexion cobra especial importancia en el contexto de la IA aplicada
a la investigacion en salud, pues, si bien la IA tiene el potencial de revolucionar la

practica cientifica, su aplicacion puede fragmentar la comprension integral de
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CAPITULO 9. MEJORAMIENTO EN EL DESEMPERNO
ACADEMICO, HABILIDADES SOCIOEDUCATIVAS Y
DESARROLLO PERSONAL A TRAVES DE UN PROGRAMA
DE TUTORIA

José Manuel Gonzalez Moreno
Estudiante de la Maestria en Educacion
Campo Préctica de la Universidad Pedagdgica de Durango

jose28kira@gmail.com

Manuel de Jesus Mejia Carrillo
Universidad Pedagdgica de Durango

chaparritos 2b@hotmail.com

Introduccidn

El desarrollo integral de los estudiantes es uno de los objetivos fundamentales de las
instituciones educativas en el contexto contemporaneo. Este propdsito trasciende los
logros académicos para abarcar aspectos socioeducativos y personales que son
esenciales para la formacion de ciudadanos capaces de responder a las demandas del
entorno social y laboral. En este sentido, los programas de tutoria han emergido como
una herramienta estratégica para potenciar no solo el desempefio académico, sino
también el crecimiento personal y las habilidades socioeducativas de los estudiantes.
Estos programas, que combinan el acompafiamiento académico con el apoyo
psicoemocional, buscan atender la diversidad de necesidades de los alumnos,
promoviendo entornos de aprendizaje mas inclusivos y adaptativos.

La investigacion presentada en este documento tiene como objetivo analizar cobmo un
programa de tutoria puede influir en tres dimensiones esenciales del desarrollo
estudiantil: el mejoramiento del desempefio académico, el fortalecimiento de
habilidades socioeducativas y el impulso del desarrollo personal. Este andlisis se basa

en un estudio realizado en el marco del Programa Institucional de Tutorias de la
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El libro artesanal como estrategia para propiciar el aprendizaje colaborativo en el aula
y otros proyectos de investigacion.

Se termino el 30 de diciembre de 2024.
Centro de investigacion innovacion en Educacion Superior, las Profesiones y el

Talento.
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